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Аннотация. В статье обозначена актуальность и важность разработки проекта организации строительства (ПОС) в совре-
менном цифровом формате. Рассмотрено понятие «Цифровой ПОС» и современные требования к этому документу. Установлено, 
что при разработке ПОС в цифровом виде используются технологии информационного моделирования и методы проектного 
управления. Представлены программные продукты для создания цифрового ПОС и их функциональные характеристики. Раз-
работана схема формирования цифрового ПОС на этапах жизненного цикла объекта капитального строительства. Сделан вывод, 
что появление технологий информационного моделирования оказывает влияние не только на форму современного ПОС, но 
и должно учитываться при проектировании цифрового проекта организации строительства. Для обеспечения эффективного 
использования цифрового ПОС должна быть отлажена современная система организации управления строительством, при 
которой в разработку ПОС вовлечены представители проектной организации, заказчика и подрядчиков.
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Abstract. The article outlines the relevance and importance of developing a COP (construction organization project) in a 
modern digital format. When developing a COP in digital form, information modeling technologies and project management 
methods are used. Considered the concept of "Digital COP" and modern requirements for this document. Software products for 
digital PIC creation and their functional characteristics are presented systematically. A scheme for the formation of a digital 
COP at the stages of the life cycle of a capital construction object has been developed. Еhe emergence of information modeling 
technologies has an impact not only on the form of a modern COP, but should also be taken into account when designing a digital 
project for organizing construction. To ensure the effective use of digital COP, a modern system for organizing construction 
management should be debugged, in which representatives of the design organization, the customer and contractors are involved 
in the development of the COP
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Цифровизация и распространение цифровых технологий 
в организации и управлении производством происходит ин-
тенсивно во всех отраслях промышленности. Изначально эти 
процессы шли эволюционно, автоматизировались отдельные 
процессы производственного цикла. Сегодня стратегия циф-
ровой трансформации бизнес-процессов есть приоритетная 
задача большинства крупных организаций вне зависимости 
от отрасли, особенностей производства или законодательной 
специфики. Цифровизация социальной реальности вызвала к 
жизни множество концептов, интерферирующих в программах 
государственной политики, легальных текстах, футурологиче-
ских трактатах и социальных теориях. Начиная с 60-х годов ХХ 
века идеи о совершенствовании социальной коммуникации с 
помощью сначала ЭВМ, а позднее – интернет-технологий, выра-
жались посредством понятий технотронного, телематического, 
компьютерного, информационного обществ [1].

Цифровизация – это внедрение цифровых технологий в 
разные сферы жизни для повышения её качества и развития 
экономики. Цифровая экономика представляет собой систему 
экономических отношений, основанных на использовании 
цифровых информационно-коммуникационных технологий. 
Цифровизацию строительства следует рассматривать как 
управление хозяйственной деятельностью и ресурсами в стро-
ительстве, включающее оцифрованную (переведённую в циф-
ровой вид, пригодный для записи на электронные носители) 
систему производства и реализации строительной продукции, 
которая, в свою очередь, предусматривает оцифровку внешних 
взаимосвязей (кооперационных цепочек) и внутренних биз-
нес-процессов в каждой строительной компании [2].

В строительной отрасли цифровая трансформация ос-
нована на использовании технологий информационного 
моделирования различных объектов строительства, так на-
зываемые BIM-технологии (англ. Building Information Model 
или Modeling) или ТИМ (технологии информационного моде-
лирования), интегрированные в компьютерные аппаратные 
системы. В настоящее время архитектурно-строительное про-
ектирование основано на применении систем автоматизации 

и компьютеризации проектных работ (САПР), позволяющих 
проектировщику собирать и обрабатывать информацию на 
персональном компьютере. Основная функция САПР состоит 
в выполнении автоматизированного проектирования на всех 
или отдельных стадиях проектирования объектов и их состав-
ных частей. Зарубежным эквивалентом САПР являются CAD-
системы (computer-aided design/drafting), представляющие 
собой интегрированные автоматизированные системы для 
конструирования, проектирования и управления проектами. 
В современные CAD-системы входят модули моделирования 
трёхмерной объёмной конструкции (детали) и оформления 
чертежей и текстовой конструкторской документации (спец-
ификаций, ведомостей и т.д.) [3–6].

Появление BIM- (или в отечественной науке ТИМ-
технологии информационного моделирования) принципи-
альным образом изменило подход к проектированию: если 
раньше проекты строительных объектов создавались как 
набор двумерных чертежей (планиметрия) при помощи ли-
ний и других графических элементов, не носящих  никакой 
смысловой нагрузки, то применение ТИМ подразумевает объ-
ектное проектирование (аксонометрия), а именно, создание 
модели строительного объекта как системы, содержащей ха-
рактеристики данного объекта, алгоритмически и программно 
сопряжённых с компьютером, взаимосвязанных объектов, 
имеющих уникальный идентификационный код и набор 
информационных атрибутов – спецификаций, содержащих 
характеристики данного объекта (производитель, материал, 
физические характеристики, стоимость, срок службы и т.п.). 
Таким образом, создаваемый при помощи технологий инфор-
мационного моделирования объект начинает существовать 
как прототип реального объекта. 

Второе принципиальное изменение, связанное с цифро-
вой трансформацией, заключается в том, что каждый созда-
ваемый виртуальный прототип как аналог реального объекта 
может (или должен) изменяться в динамике так же, как и 
реальный объект: проходить все стадии жизненного цикла 
реального объекта, то есть по мере смены стадий жизненного 
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цикла реального объекта (проектирование, строительство, 
эксплуатация, ремонты, демонтаж). В созданный таким об-
разом информационный прототип объекта могут быть вне-
сены соответствующие изменения и правильно подобранные 
элементы, то прототип является полноценным цифровой 
моделью реального строительного объекта. 

Конструктор вводит созданную модель в программу, рас-
считывающую требуемые параметры составляющих элементов 
здания. Одновременно программа выдаёт рабочие чертежи, 
ведомости объёмов работ, спецификации, производит рас-
чёт сметной стоимости. На основе полученных данных рас-
считываются и вводятся в 3D-модель инженерные сети и 
их параметры (тепловые потери конструкций, естественная 
освещённость и пр.). При получении расчётных объёмов 
работ специалистами разрабатываются проект организации 
строительства (ПОС) и проект производства работ (ППР), про-
граммой автоматически составляется календарный график 
выполнения работ [7]. Это позволяет рассчитать и определить 
параметры процессов строительства ещё до начала строитель-
ных работ на объекте. Управление данными модели поможет 
сократить сроки реализации проекта, упростит эксплуатацию 
возведённого объекта и продлит срок его службы [8]. 

Такой абсолютно новый подход требует разработки 
новой методологии, связанной с организацией и управле-
нием строительным объектом и его жизненным циклом. В 
настоящее время данная методология находится в стадии 

совершенствования и развития. Методологические основы 
организации жизненного цикла зданий описаны авторами 
в монографиях [9; 10]. В настоящее время в отечественных 
правилах и стандартах информационные модели строи-
тельных объектов формируются как совокупность архивов 
слабо структурированной информации, – так называемых 
информационных контейнеров. Это отражает сложившуюся 
структуру данных объектов капитального строительства, со-
держащихся в основном в справочниках и каталогах зданий, 
их отдельных частей и конструкций [11]. Такой подход к 
моделированию содержит значимые риски, связанные с 
тем, что информационный контейнер функционирует на 
основе внутренних закрытых проприетарных1 форматов 
данных [12]. 

Особую важность в процессе цифровизации строитель-
ства в настоящее время приобретает проект организации 
строительства (ПОС), так как он должен обеспечивать работу 
команды проекта над цифровым двойником строительного 
объекта в единой среде данных. ПОС является основой для 
всех строительных процессов, сроков, на его основе разраба-
тываются календарно-сетевые графики, календарные планы, 
графики поставки материалов, изделий и конструкций, пла-
нируется движение трудовых ресурсов, финансовые потоки. 
В настоящее время ПОС разрабатывается проектировщиком 
абстрактно, без знания, кто и как будет строить. ПОС, являясь 
связующим звеном между проектированием и строитель-

1 Проприетарный формат файла – это формат файла, разработанный компанией, организацией или частным лицом, который содержит данные, упорядо-
ченные и хранящиеся в соответствии с определённой схемой кодирования, разработанной компанией или организацией таким образом, что расшифровка 
и интерпретация этих сохранённых данных могут быть осуществлены только с помощью специального программного обеспечения или оборудования, 
разработанного самой компанией (https://translated.turbopages.org/proxy_u/en-ru.ru.8e2af11a-6634c4b3-cef5c8e8-74722d776562/https/en.wikipedia.org/
wiki/Proprietary_file_format).

Рис. 1. Принципиальная схема организации процессов проектирования и строительства с применением технологий инфор-
мационного моделирования. Рисунок авторов статьи
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ством, вовлекается в процесс цифровизации, и поэтому в 
последнее время появилось и становится устойчивым понятие 
«цифровой ПОС», требующее уточнения и систематизации 
требований к его разработке.

Цифровая модель – это объектно-ориентированное 
параметрическое пространственное представление объекта 
капитального строительства, представляющее в цифровом 
виде физические, функциональные и прочие характеристи-
ки объекта капитального строительства (или отдельных его 
частей) в виде информационно-насыщенных элементов2.

Основываясь на вышеизложенном, авторы предлагают 
следующее определение: «Цифровой ПОС – это информа-
ционная модель процесса строительства, составленная на 
основе 3D-модели объекта строительства и содержащая 
связанный с ней поэлементно стройгенплан, календарно-
сетевой график с учётом вариантов технологии выполнения 
строительно-монтажных работ, а также графики и ведомости 
ресурсов и стоимости».

Для того чтобы цифровой ПОС эффективно работал, 
соблюдались принципы BIM-методологии, необходимо во-
влечение в его разработку всех участников инвестиционно-
строительного процесса: представителей заказчика, проек-
тировщика и подрядчика. При этом создание цифрового ПОС 
будет осуществляться на следующих этапах его жизненного 
цикла (рис. 1).   

В настоящее время создание цифрового ПОС возможно 
при помощи программ, приведённых в таблице 1.

Исходными данными для цифрового ПОС служат 
3D-модели объектов, созданные в Autodesk Revit, Arhicad, 
Renga и другие, в том числе специализированные, для прове-
дения конструкторских расчётов и моделирования нагрузок.

Основной технологией для разработки цифрового ПОС яв-
ляется технология визуального планирования, использующая 
совмещение календарно-сетевого графика строительства и стро-
ительного генерального плана (технология 4D-моделирования). 
Технология визуального планирования существенно улучшает 
взаимопонимание между различными участниками проектов, 
предостерегает руководителей строек от совершения непопра-
вимых ошибок в области организации работ на строительной 
площадке, уменьшает количество конфликтов при строительстве 
и делает процесс строительства прозрачным. 

Среди современных программных комплексов методо-
логию информационного моделирования для управления 
сроками строительства в настоящее время используют только 
два программных продукта: SINCHRO Pro (Bentley) и Autodesk 
Navisworks. Несмотря на то, что оба этих программных продукта 
позволяют реализовать технологии информационного модели-
рования через построение 4D-моделей строительства, у SINCHRO 
Pro имеется ряд существенных преимуществ, одно из наиболее 
важных – это возможность вариантной проработки и анализа 
различных организационно-технологических решений будущего 
строительства [13]. Пример вариантной проработки стройпло-
щадки и календарного графика представлен на рисунке 2.

Таким образом, разработка проекта организации строительства 
в цифровом виде позволяет избежать многих ошибок, устранить 
коллизии, принять оптимальные организационно-технологиче-
ские решения на стадии проектирования объекта, ещё до начала 
непосредственного строительства, что позволит сократить как 
продолжительность строительства объекта, так и средства заказ-
чика на его строительство. Рассчитав процентное соотношение 
проектного объёма и фактического, можно внести актуальные 
данные в календарный график и произвести анализ задач. Сопо-

Таблица 1. Программные продукты для создания цифрового ПОС

Наименование, производитель Функциональные характеристики

СПДС Стройплощадка (nanoCAD) Работа с иерархией выполняемых работ из классификаторов ГЭСН и ЕНИР в проекте и формирова-
ние выходной документации; календарное планирование; экспорт структуры проекта в сметные 
программы и системы управления проектом; оформление строительного генерального плана

Navisworks (Autodesk) Программное обеспечение для проверки 3D-моделей на коллизии. В нём осуществляется 
проверка моделей и данных, поступающих от всех участников процесса проектирования, 
отдельный плагин Timeliner позволяет создавать 4D-модели ПОС

SINCHRO Pro (Bentley) Позволяет осуществлять модельно-ориентированное планирование и визуализацию, 
соединять 3D-модели объектов с календарно-сетевыми графиками и строить 4D-модели 
ПОС, проводить план-фактный анализ хода строительства, моделирование сценария 
строительства, анализ возможного отклонения сроков

Infraworks (Autodesk) Программа для создания информационной модели рельефа поверхности с находящимися 
на нём объектами

ReCap (Autodesk) Программный продукт, позволяющий формировать интеллектуальные 3D-модели по данным 
лазерного сканирования и фотографям. Импорт данных продукты Autodesk. Интеграция с 
Infrastructure Design Suite для создания текстурированных 3D-моделей. Работа с облаками точек 

Civil 3D (Autodesk) Получение данных инженерных изысканий и загрузки их в InfraWorks; создание BIM-
модели промышленной площадки и внутриплощадочных сетей
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ставление плана и факта дает чёткое понимание сложившейся 
ситуации на объекте. Получаемые при этом заказчиком пре-
имущества подробно описаны в [14–17]. Создаваемая при этом 
информационная модель будущего объекта будет являться осно-
вой для его дальнейшей эксплуатации, что отвечает современным 
требованиям к управлению его жизненным циклом.

Заключение
В заключении сформулированы основные положения, ре-

зюмирующие направления разработки проектов организации 
строительства в современном цифровом формате:

В современных условиях применение технологий инфор-
мационного моделирования ПОС становится также цифровым, 
являясь связующим звеном между стадиями проектирования и 
строительства. Цифровой ПОС – это информационная модель 
процесса строительства, составленная на основе 3D-модели 
объекта строительства и содержащая связанные с ней поэле-
ментно стройгенплан, календарно-сетевой график с учётом 
вариантов технологии выполнения строительно-монтажных 
работ, а также графики и ведомости ресурсов и стоимости.

Для того чтобы технологии информационного моделирова-
ния работали эффективно, чтобы цифровой ПОС действительно 
выполнял связующую роль между стадиями проектирования 
и строительства, нужно менять методологию организации и 
управления инвестиционно-строительными проектами.

Становится необходимым заранее формировать органи-
зационную структуру «под проект», особенно для сложных 
инвестиционно-строительных проектов, при этом модели-
рование позволит «проиграть» сценарии взаимодействия 
участников проекта, отработать бизнес-процессы с предва-
рительной оценкой их стоимости и эффективности, основные 
положения этого заключения изложены в [18]. 

В процесс разработки цифрового ПОС согласно про-
ектному подходу, методологии жизненного цикла объекта 
капитального строительства должны быть вовлечены пред-
ставители проектной организации, подрядчика и заказчика.
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