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Сказки XXI века: тематический парк «Империя ”И”» – современный куль-
турный проект. Архитектурно-технологическое пространство                       
О.А.Спиридонова, Архитектурная мастерская «Башня», Москва
С.Ш.Геворкян, Архитектурная мастерская «Башня, Москва

В статье рассмотрена возможность создания комплексных 
зон рекреации как объектов просвещения, культуры и отдыха, 
технологически насыщенных интерактивными элементами. До 
настоящего времени в Российской Федерации не создано ни 
одного нового тематического пространства, сопоставимого с 
ВДНХ или иными аналогичными проектами мирового уровня. 
Современный культурный проект, представленный в статье, 
является оригинальной схемой организации рекреационного 
пространства, способствующего интеллектуальному развитию 
и получению навыков высокотехнологичных профессий для 
молодёжи, стимулированию к творчеству в искусстве и науке. 
Предложение пригодно для использования в качестве базо-
вой модели с целью диверсификации экономики региона для 
обеспечения устойчивого развития территории, для создания 
новых рабочих мест. Реализация подобного рода экономи-
чески привлекательных проектов создаст благоприятный 
имидж любому региону нашей страны, станет импульсом для 
решения проблем развития территорий научных городов 
(наукоградов), закрытых административно-территориальных 
образований (ЗАТО), иных административно-территориаль-
ных и муниципальных образований. В статье предложены 
три варианта размещения тематического парка, а также 
выполнены предварительные расчёты технико-экономиче-
ских показателей и времени окупаемости инвестиций для 
территорий различных габаритов. Особое внимание уделено 
предварительному расчёту и анализу соотношения новых 
рабочих мест для обслуживающего персонала и высококва-
лифицированных специалистов.
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гичное развлечение, закрытые административно-территори-
альные образования (ЗАТО), города-наукограды, устойчивое 
экономическое развитие, новые рабочие места, парк культуры 
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На территории рекреационных зон российских городов 
возможно создание уникальных объектов культуры и от-
дыха, однако это утверждение не совпадает с реальностью, 
имеющей место на территории самой большой страны Земли. 
А реальность такова – в российской провинции отсутствует 
практика инвестирования в «умный отдых». Отрадно, что 
в настоящее время на туристических картах страны стали 
появляться новые экскурсионные маршруты и объекты 
паломничества. Однако огромное количество наших со-
граждан предпочитают ехать за границу. И одной из целей 
путешественников является посещение тематических парков.

Произносим «тематический парк» – и в воображении и 
памяти мгновенно возникают образы чудесных парков-ат-
тракционов, созданных по всему миру [1]. Расположенные 
в разных частях света, парки служат для развлечения пу-
блики, и спектр этих развлечений широк – задействованы 
многие сферы: история, география, литература и искусство, 
различные естественные науки и спорт, современные и 
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древние технологии и т.д. Но если проанализировать воз-
можности посетителей современных тематических парков, 
становится понятно, что гость парка может делать только 
одно: потреблять – информацию, эмоции, настроение, еду. 
Безусловно, такой вид отдыха необходим, и это не требует 
ни доказательств, ни пояснений. Однако хочется расширить 
возможности жителя России, которому интересно не только 
скатиться с горки сорокаметровой высоты или посмотреть 
вблизи на акулу. 

Представляемый в этой статье культурный проект «Им-
перия “И”», направлен на создание благоприятного имиджа 
любой территории, в том числе с выраженными проблемами 
экономического развития. Проект имеет познавательный и 
развлекательный характер – это организованное простран-
ство для состязания интеллектуальных амбиций, мечтаний, 
фантазий. Да здравствуют Кулибины и Маниловы! Предлагае-
мая концепция даёт возможность реализовать вечное стрем-
ление человека создать свой собственный Идеал. «Империя 
“И”» – это мегасервер, имеющий информацию практически 
обо всём, что известно на данный момент человечеству, 
– сплав искусства, науки и технологии, расположенный в 
окружении парка. Здесь любой человек может реализовать 
своё стремление к совершенству, к творчеству.

Пояснения к примеру организации «умного отдыха»
Вдали от суеты, на открытом пространстве, окружённый 

каре гостиничных корпусов, разбит сад. Сад красив в любое 
время года, в своём классическом решении он прост: в цен-
тре сада гости «Империи» видят цель своего путешествия 
– дворец «Пять “И”». Дворец имеет форму полусферы. По-

иски формирования пространства культуры, просвещения и 
развлечения привели авторов к лапидарному решению (рис. 
1) – сфера (полусфера) дворца внутри квадрата застройки 
гостиничных корпусов. Круг в квадрате – одно из самых 
волнующих сочетаний, подсознательно воспринимаемое как 
загадка, как волшебство. Дворец «Пять “И”» – «Индивиду-
ум – Интерес – Идея – Идеал – Иллюстрация» («Individual 
– Interest – Idea – Ideal – Illustration») – досуговый/об-
разовательный центр для групп людей или для одиноких 
путешественников (рис. 2). 

Первое «И» («Индивидуум») – это Гости дворца – группы 
гостей любых возрастов и интересов, одинокие путешествен-
ники, прибывшие для участия в кастингах. 

Второе «И» («Интерес») – это выставочные павильоны; 
помещения кураторов, проводников, помощников; стартовая 
позиция для формирования профильных групп. В простран-
стве второго «И» человек может определиться, в какой об-
ласти он хочет творить или познавать. 

Рис. 1. Территория парка «Империя “И”» Рис. 2. Дворец тематического парка «Империя ”И”»
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Третье «И» («Идея») – это пространство, предназначенное 
для формулирования Идеи. Гостей разделяют на команды 
различной численности, и они в сопровождении кураторов 
расходятся по аудиториям. Время, которое гости проведут 
на территории третьего «И», можно назвать «Временем 
углублённых знаний». 

Территория третьего «И», как и предыдущие, находится 
на первом уровне дворца, посередине открытого простран-
ства которого в воздухе парит «Башня смотрителя». На 
гранях Башни демонстрируются мечты и идеи гостей «Им-
перии» – бесконечный калейдоскоп человеческих надежд 
и чаяний. Гости могут свободно перемещаться, общаться и 
советоваться друг с другом или служителями «Империи». 
Здесь на выставочных пространствах будут представлены 
плоды деятельности учёных и художников: научные от-
крытия, перформансы, достижения науки и образцы со-
временного искусства – реалии и сказки ХХI века. Интерес 
гостя к чему-либо – как общий вектор, перерастает в Идею. 
На этом этапе своего путешествия к Идеалу человек может 
остановиться и вернуться в сад или гостиничный номер. 
Дальше пойдут те, которые верят в себя и хотят подарить 
миру свой Идеал. Современному человеку, которого трудно 
удивить, нужны как простые традиционные формы досуга, 
так и сложные интеллектуальные развлечения. Одной из рас-
пространённых форм досуга является посещение выставок 
искусства, сплавленного с наукой и передовыми техноло-
гиями, как например сайнс-арт (science art) [2; 3], когда 
научные исследования становятся объектами современного 
искусства. Гости «Империи», которые в большей степени 
склонны к созерцанию «научного искусства», завершат своё 
участие в проекте на территории третьего «И» – ипостаси 
пространства сайнс-арт.

В пространство «Идеал» (четвёртое «И») гость попадает 
по дорожкам, которые вьются вдоль стен сферы. Поднимаясь 
всё выше и выше, вдоль комнат похожих на средневековые 
кельи, где создают за компьютерами свои Идеалы другие 
гости, путешественники добираются до верхнего уровня 
дворца – территории «Иллюстрация».

Площадь «Иллюстрация» (пятое «И») – самое радост-
ное и весёлое пространство, потому что это территория 
победителей. Это место, где собрались люди, создавшие 
нечто нужное для многих. На территории «Иллюстрация» 
работают профессиональные художники, дизайнеры, 
музыканты и т.д., которые помогают гостям «Империи» 
проиллюстрировать (исполнить, представить) результат 
их изысканий. И в дальнейшем иллюстрации и презен-
тации победителей будут размещены в «Сборнике идей» 
и транслироваться на стенах «Башни смотрителя». Про-
странство «Иллюстрация» может также служить главной 
съёмочной площадкой при создании телевизионного 
проекта. 

Эмоции, которые испытает человек, создавая свой Идеал, 
очень похожи на чувства известного героя русской народной 

сказки: идти туда – не знаю куда, принести то – не знаю что, 
и в итоге стать (или не стать) Иваном-царевичем. А если 
серьёзно, то мотивацией участия в предлагаемом проекте 
должны стать реальные награды и премии:

– получение приглашения к сотрудничеству от профиль-
ных организаций для реализации отобранных ими пред-
ложений;

– получение предложений о продаже идей от заинтере-
сованных фирм;

– получение денежных и иных призов за успехи и дости-
жения на территории «Империи». 

Концепция умного парка, представленная в данной ста-
тье, является оригинальной идеей авторов статьи и может 
стать универсальной для проектирования рекреационных 
территорий различных по площади и географическому 
расположению. Хочется отметить, что прямых аналогов ре-
ализации данного предложения нет. Проект «Империя “И”» 
может стать таким же уникальным российским культурным 
проектом, как телевизионные передачи КВН или «Что? Где? 
Когда?». Отличием является то, что на базе данной идеи, 
требующей применения современных технологий, может 
быть сформировано пространство любой функциональной 
направленности и любой площади – всё зависит от наличия 
свободной рекреационной территории, желания и готовности 
местной администрации, руководителей местных градоо-
бразующих объектов инвестировать в окупаемые «умные» 
тематические парки.

Особенно важным представленная базовая модель 
градостроительного проекта может стать для комплексного 
развития научных городов, закрытых административно-тер-
риториальных образований (ЗАТО), а также малых городов, 
обладающих достаточной для старта проекта материально-
технической базой и находящихся на перекрестье туристи-
ческих трасс. 

На рисунках 3, 4 и 5 продемонстрированы, как примеры, 
схемы возможного размещения тематического парка «Импе-
рия “И”» [4]. Все три предлагаемые территории совершенно 
различны по своим градостроительным характеристикам: 
местоположение, климат, геология, количество населения, 
наличие транспортной и инженерной инфраструктуры, 
градообразующие объекты ближайших поселений и т.д. Но 
есть общие нерешённые проблемы: 

– в существующих и предлагаемых для реализации до-
суговых объектах массового развлекательного и образова-
тельного направления низок уровень проектов, направленных 
на поддержку и развитие в обществе интереса к истории и 
современному состоянию мировой культуры, искусства и 
передовых технологий; 

– имея желание реализовать свои способности в преде-
лах места проживания, молодое население провинциальных 
городов, формирующее в настоящий момент «человеческий 
капитал» [5], испытывает нехватку высокотехнологичных и 
творческих рабочих мест.
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Концепция проекта «Империя “И”» частично решает обо-
значенные проблемы (табл. 1). 

По мнению академика В.Я. Любовного, изложенного при 
обсуждении данного проекта тематического парка, предла-
гаемый проект должен реализовывать две функции: рекреа-
ционную и экономическую, которые являются существенным 
дополнением к хозяйственной основе развития города.   
Применительно ко второй функции проект должен включать 
создание в парке системы рабочих мест, ориентированных на 
инновационные сферы деятельности. При этом сделана став-
ка  на подрастающее поколение и последующее закрепление 
молодёжи в городе. Для школьников – размещение разноо-
бразных форм технического творчества, способствующих в 
последующем получению профессиональных навыков и соот-
ветствующей профессии; для вступивших в трудоспособный 
возраст – создание полноценных рабочих мест и возможность 
организации на территории тематического парка «мини-» и 
иных предприятий (мастерских), открытых для посещения 
гостями тематического парка. Реализация такого подхода 
будет способствовать закреплению молодёжи в городе и улуч-
шению его демографической структуры при одновременном 
расширении разнообразной и привлекательной сферы при-
ложения труда. Последнее особенно важно для небольших 
городов монопрофильного характера.

В последнее время стало очевидным понимание того, что 
организация пространства рекреации и инвестирование в 
отраслевые проекты туризма и отдыха являются доходным, 
престижным и перспективным делом. В статье описывается 
схема организации парка с идеальным для данной тематики 
набором функциональных зон (табл. 2, 3). Особого внимания 
инвесторов заслуживает тот факт, что предложенная схема 
даёт возможность поэтапного присоединения самостоятель-
ных фрагментов, являющихся составными частями парка. 

Например, в первую очередь могут быть реализованы 
быстро окупаемые пространства «Индивидуум», «Интерес» 
и «Идея», включающие в себя входные, трансферные, го-
стиничные зоны, парковое пространство и первую очередь 
строительства объекта «Дворец» (архитектурное решение 
дворца может быть иным, нежели сфера, и состоять из не-
скольких взаимоувязанных объёмов). Являясь уникальным 
объектом образования, науки, культуры, искусства, отдыха и 
развлечений, предлагаемый проект может быть адаптирован 
к любой градостроительной ситуации, сохраняя при этом 
главную составляющую – интеллектуальный отдых.

Роль местной администрации является ведущей в вопро-
се привлечения инвесторов и населения в проект «Империя 
“И”». Подобные социально значимые проекты нуждаются в 
поддержке государства особенно на начальном этапе [6]. В 
целях активного привлечения местного населения, пока ком-
мерческая привлекательность парка не становится очевидной 
для инвесторов, могут быть организованы виртуальные путе-
шествия по «Империи» – выездные форумы и рекламные туры 
кураторов проекта в различные образовательные учрежде-

Таблица 1. Предварительный расчётколичества рабочих мест

Таблица 2. Предварительный расчёт баланса территорий 

Таблица 3. Предварительный расчёт количества
единовременных посетителей 
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ния. Также целесообразно использовать социальные сети и 
интернет-сайты для популяризации среди детей и молодёжи 
престижности творческих инициатив. 

В доходной части учтены услуги, единые для всех видов 
парков: продажа входных билетов, ритейл (продажа и экс-
плуатация торговых площадей), гостинцы, брендинг, доходы от 
заинтересованных производителей потребительских товаров, 
продажа фирменной сувенирной продукции, деятельность 
предприятий общественного питания (на примере показа-
телей Нижегородской области). 

Инвестиции в строительство рассчитаны на основании: 
1) расчётов, выполненных авторами ранее в концепциях 

тематических парков [6, 7]
2) укрупнённых нормативов цены строительства НЦС 

81-02-01-2017;
3) публикаций в средствах массовой информации:
– об инвестициях в строительство тематических парков – 
форум «RUSREALEXPO-2016» при участии Министерства 
строительства и жилищно-коммунального хозяйства 
РФ, Департамента национальной политики, межрегио-
нальных связей и туризма города Москвы; о Круглом 
столе «Тенденции инвестирования в развитие туризма 
в регионах России»; 
– о частично реализованных проектах тематических 
парков: парк ВДНХ, крытый тематический парк «Остров 
мечты». 
В таблицах 1–4 представлены предварительные расчёты 

технико-экономических показателей парка, сравнительный рас-
чёт количества рабочих мест для обслуживающего персонала 
и квалифицированных специалистов, прогноз окупаемости 
инвестиций. В результате проведённого сравнительного анализа 
(расчёты выполнены в двух вариантах – для парков площадью 
50 и 150 га) определено, что для парка подобной тематики 

Парк размещён в непосредственной близости от трассы Тамань – 
Крымский мост – Керчь – Феодосия 

Рис. 3. Возможное размещение тематического парка «Империя 
“И”» на территории Ленинского района Республики Крым

Парк размещён равноудалённо от промышленного центра, культур-
но-паломнического центра и города науки (территория ЗАТО)

Рис. 4. Возможное размещение тематического парка «Империя 
“И”» на территории Дивеевского района Нижегородской области

Парк размещён посередине железной дороги Москва – Санкт-
Петербург, вблизи территории крупного железнодорожного узла

Рис. 5. Возможное размещение тематического парка «Импе-
рия “И”» на территории города Бологое Тверской области

Таблица 4. Прогноз окупаемости капитальных вложений 
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оптимальной является площадь в 50 га. Бóльшая площадь тер-
ритории потребует расширения номенклатуры функциональной 
программы парка и большего срока окупаемости инвестиций. 

Выполняя данные расчёты, авторы опирались на пред-
ложенные ими ранее концепции тематических парков [6; 7].
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